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Tirkiye’de bilimin organizasyonu ve finansmaninda-
ki handikaplar ve bati toplumlarindan farkliliklar
ciddi boyutlardadir. Ana sorunlar; iilkede yerlesmis bi-
lim bilincinin olmayisina bagh olarak biitcede bilime
verilen yer ile birlikte personel kanunu ve maliye ka-
nunundaki farklhiliklardir. Buna ek olarak, bilimin or-
ganizasyonu ve isleyisinde; bilimsel basart diizeyi de-
gerlendirilirken; doktora, doktora sonrast ve ogretim

iiyesi olarak siirdiriilen bilimsel yasamda; bilimsel
toplantilanin iceriginde; bilim adaminin édillendiril-
mesi ve denetlenmesinde; bilimin seffaf bir sekilde fi-
nansmaninda ve orjinal buluslarin patentlenmesine
giden yolda bati toplumlari ile Turkiye arasinda nasil
bu kadar biiyiik farkhiliklar ortaya ¢ikmistir; anlamak
oldukca zordur.
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Organization and Financement of Science in Turkey and the World

There are serious obstacles and differences in the or-
ganization and financing of science in Turkey compa-
red to western world. Lacking of an established con-
cept in the community why science and technology is
necessary has lead to a smaller budget allocated to re-
search and development. In addition, employment and
financial regulations for research and development
show significant differences to western countries.
Furthermore, there are substantial discrepancies bet-

ween Turkey and the industrialized world in evaluati-
on of scientific achievements; efficiency of scientific li-
fe during doctoral, postdoctoral and academic peri-
ods; the content and input of scientific meetings; eva-
luation and promotion of scientists; transparently fi-
nancing of science and organization of intellectual
property rights.
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Glntmiizde toplumlarin zenginligi bilgi ve
teknoloji tiretimi ile dogru orantilidir(l.2l. Ge-
lismis ulkelerde endiistrilesmenin ve onun ge-
tirdigi zenginligin ana kaynag: bilimsel gelis-
meler sayesinde yapilan orjinal buluslar ve on-
larin getirdigi art1 degerdir. Ticaret ile %1-30
oraninda gelir elde edilirken, baska tlkeler/fir-
malar tarafindan patentlenmis teknoloji
(know-how) transferi ile bu gelir %1-100 ora-
nina c¢ikmakta, patentlenmis orjinal buluslar
ise, yapilan yatirima oranla %100 ile %10.000
arasinda, ¢ok yliksek diizeyde bir kar olustur-
maktadir. Bu nedenle orjinal buluslar1 takip
eden endistrilesme ve onun getirdigi art1 dege-
ri saglamak i¢in uygun kosullar olusturulmasi,
bat1 toplumlarinin yasama/yonetme sistemleri-
nin ve ekonomilerinin temelini olusturmakta-
dirf3l. Batida herhangi bir orjinal bilimsel bu-
lusun patentlenmesi, tirtine déntismesi, toplum
yararina kullanilmasi, diinya pazarina acilma-

Tablo 1. Cesitli iilkelerdeki bilim ve teknoloji verileri.

s1 ve yapilan yatirimin birkac kez fazlasiyla ge-
lire dontismesi ¢ok organize bir sekilde, stiratle
gerceklesmektedir. Turkiye’de bilim ve tekno-
loji agirlikli kalkinma modelleri ciddiye alinmis
ve 1961 yilinda Devlet Planlama Tegkilati, 1963
yilinda Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), 1993 yilinda Tiirkiye Bi-
limler Akademisi (TUBA) kurulmustur. Bu ca-
balara ragmen diger uluslar ile karsilagtirildi-
ginda Tirkiye'nin bilim verileri oldukca geri
bir durumdadir (Tablo 1)[12l. Bunun nedeni
Tirkiye’de bilimin organizasyonu ve finansma-
nindaki asagida bahsedilen sorunlarin ve bat:
toplumlarindan farkliliklarin oldukea ¢ok sayi-
da olmasidir.

ANA SORUNLAR
1. Bilim Bilinci

Turkiye’'de gercek anlamda tilkenin gonen-
cine katkida bulunacak diizeyde bilim ve tek-

ABD Japonya Avrupa Birl.

Almanya Ingiltere Hollanda Portekiz Yunanistan Tiirkiye

Kisi basina diisen 37.600 28.000 25.000
gelir (reel, 2002,

Amerikan dolari)

Yiiksek teknoloji
urtinti ihracat1
dinya toplaminin
icinde ytizdesi
(2000/2001)

17.4 10.6 34.0

Aragtirma-gelistirme  2.69 2.98 1.93

harcamalarinin
milli gelir icinde
yizdesi (2000/2001)

Yiksek teknoloji is 5.3 6.3 7.6
pozisyonlarinin
toplam is pozisyonlarina

orani (2000/2001)

Avrupa patentleri 144 135 139

(milyon nitifus,
2000/2001)

Amerika patentleri 315 250 74
(milyon ntifus,

2000/2001)

Toplam bilimsel yayin 909 629 803
(milyon nitifus,

2000/2001)

Yiksek sayida sitasyon 38 9 19
alan bilimsel yayin

(milyon nitifus, 2000/2001)

26.600  25.300 26.900 18.000 19.000 7.000
7.16 5.83 4.36 0.11 0.06 0.07
2.48 1.86 2.02 0.76 0.67 0.63
11.2 7.1 4.4 3.4 2.2 0.6
270 113 184 4 6 <1
134 72 94 1 2 <1
771 1171 1095 289 435 109
19 31 39 2 3 <1
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noloji Uretiminin olmamasi, halk, siyaset ve
medya tarafindan bir sorun olarak goériilme-
mektedir. Ozellikle son yiizy1lda bati1 toplumla-
rinin zenginliginin ana kaynaginin orjinal bi-
limsel buluslar oldugu, Tirkiye'de tam anla-
miyla bilinmemektedir. Cografi kesiflerin, sa-
nayi devriminin, askeri ya da kiiltiirel emper-
yalizm diye tanimlanan durumlarin da temel
kaynaginin orjinal bilimsel buluslar oldugunun
farkina varilmamistir. Stirekli olarak bahsedi-
len, cesitli Uiretim alanlarinda markalasma is-
tegi ve cabalarina karsin, dinyada kabul edi-
len markalarin kékeninin orjinal bulus ve pa-
tent oldugunun da farkina varilmamistir. Bati-
da enformasyon teknolojisi ve globalizasyonun
getirdigi yenilikler ile ekonominin, yasam stil-
lerinin ve mesleklerin slirekli degisime ugradi-
81 acik olarak gorulmektedir. Yeni bilimsel ge-
lismelerin bolge ve tlilke ekonomisine yapacag:
katkinin 6énemi siirekli olarak irdelenmektedir.
Toplum, bilimi destekleyen vakiflar ve yasa ko-
yucular bu bilin¢tedirler(4]. Gelecek kusaklarin
bu bilincle yetismesi icin her alanda yogun ca-
balar vardir(3,5l.

2. Kisith Biitce

Turkiye’de bilime ayrilan para ve bilim
adamlarimin gelirleri kisithidir. Bilim kurulus-
lar1 ekonomik sorunlarini ¢ozseler de asagida-
ki nedenlerle etkin bilimsel tiretim siirecine gi-
rememektedirler.

3. Maliye Kanunlari

Turkiye’de bilimin finansman ile ilgili ma-
liye kanunlarinin Avrupa Birligi'nden belirgin
farkliliklar: vardir. Bilimsel arastirma amaciy-
la (Avrupa Birligi altinci ¢cerceve programi, faz
3 klinik calismalar vs.) bilim adami adina Tur-
kiye’ye gelen paranin, nereye yatirilacagi, nasil
kullanilacagi, nasil denetlenecegi agik degildir.
Turkiye’de bilimin {iretilmesi icin gerekli de-
mirbas ve sarf malzemesinin ihalesinde ve alim
stiratindeki sorunlar bilimsel tretim siirecini
stirekli olarak kesintiye ugratmaktadir. Batida
bir iki gilin icinde alinan deneylerde acil olarak
kullanilacak gereclerin, Turkiye’de 1smarlan-
masindan sonra laboratuvara girmesi aylar
stirmektedir.

4. Personel Kanunu

Turkiye ve bati tilkeleri arasinda personel
kanunu 6nemli bir fark gosterir. Batida bilim
adami sozlesmeli personeldir ve yaninda cali-

sacak sozlesmeli bilim adamlarini (6grencileri-
ni, asistanlarini, teknisyenlerini ve diger arag-
tirmacilari) secme 6zgiirliigiine sahiptir.

BILIMIN ORGANIZASYONU

5. Bilimsel Basar1 Diizeyinin
Degerlendirilmesi

Tirkiye’de bilimsel basar1 diizeyi gercekei
olarak degerlendirilmemektedir. Sadece sef, sef
muavini, dogent ve profesor olurken yapilan bu
degerlendirme, seflik veya profesorliikkten sonra
emeklilige kadar bir daha yapilmamaktadir.
Dogentlik ve profesorliik ve daha sonrasi i¢in bi-
limsel basar1 degerlendirme kriterleri diinyada-
ki yeni gelismelere gore gézden gecirilmelidir.
Ornegin; Tiirkiye’de bilimsel yayinlarda yazar-
larin dizilig sirasinda “senior author” son isim,
sondan bir énceki isim gibi pozisyonlarin ne an-
lama geldiginin bilinmedigi goriilmektedir. Bili-
m adaminin bilimsel basarisi bati toplumlarinda
yapildig1 gibi asagidaki kriterlere gore objektif
olarak her yil degerlendirilmelidir;

a. Yayinlari, yayinlarinin aldig1 atif sayisi,
b. Aldig1 odiller,

c. Aldig1 arastirma burslari,

d. Patentleri,

e. Uluslararas1 davet edildigi konusmalar,

f. Uluslararas: toplantilarda oturum bas-
kanlig,

g. Uluslararas1 bilimsel organizasyonlarda
aldig1 gorevler, kongre vs. organizasyonu,

h.Makale ve burslarin degerlendirilmesinde
rol almasi (peer-review),

i. Editoryal gorevler.
6. Yiiksek Teknoloji Enstitiileri

Blnyesinde calisan bilim adamlarinin, tini-
versitedeki bilim adamlarina gére daha yogun
bir sekilde bilimle ugrastigi, kendine 6zgi biit-
cesi ve 6zerk yonetimi olan bu kuruluslar, bati-
da ¢ok basarili olarak caligsmaktadirlar. Tirki-
ye’de de bulunan bu kuruluslarin iist diizey bi-
lim Uretmemelerinin nedeni isleyislerini direkt
olarak etkileyen bu makalede bahsedilen so-
runlardir. Turkiye’de hem {tniversiteler hem
0zel sektor bilinyesinde yeni yiliksek teknoloji
enstitiileri kurulmalidir. Bu enstitiilerin tini-
versite blinyesi disindakilere doktora egitimi
verme olanag1 gibi akademik yetenekler veril-
meli, personel yasas1 ve diger gerekli degisik-
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likler yapilarak Tiirkiye'ye beyin goclinii sag-
layacak sekilde diinyaya agilmalari saglanma-
hdir.

7. Bilimsel Yayinlar

Tirkiye’'de ne tir yayinlarin bilimsel yayimn
oldugunun tanimlanmasinda sorunlar vardir.
Diinyanin herhangi bir yerinden, herhangi bir
bilim adaminin bilgisayar1 araciligiyla diledigi
anda (10-15 saniye icinde) ulasamayacag1 ya-
yinlarin (ders kitaplari, tezler) bir degeri yok-
tur. Biyolojik bilimler alaninda, ders kitaplar:
ve doktora tezlerinin bilimsel degerleri yoktur.
Eger iclerinde bilimsel degeri olan bir bulgu var-
sa “Science Citation Index”lere giren hakemli
dergilerde ayrica yayimnlanmalidir. Tirkiye’'de
basilip “Science Citation Index”lere giren bilim-
sel dergi sayis1 ¢ok azdirlfl. Bu saymin arttiril-
masl, yayinlanan tim bilim dergilerinin sitas-
yonel indekslere (6rnegin: Biyolojik bilimler
icin Index Medicus’a) girme kriterlerini en kisa
zamanda yerine getirmeleri gerekmektedir.

8. Doktora ve Doktora Sonrasi

Batida doktora 6grencileri bilimsel gelisme-
lerde ¢ok 6nemli rol oynamaktadirlar. Tiurki-
ye’deki doktora sistemi, 68rencilerin bilimsel
olarak verimli olmalarina y6nelik bir hedef ta-
simamaktadir. En basit 6rnek olarak batida
doktora tezleri 6grencilerin hakemli dergilerde
yayinlanmis makalelerinden olusmakta iken,
Turkiye’de tezde yer alan caligmanin yayinlan-
mamis olmasi sarti kosulmustur(?l. Ogrenci,
doktora tezi i¢in yaptig1 arastirmalarin hemen
basinda ¢ok énemli bir bulus yapsa bile, tez sii-
resinin dolmasina kadar bulusunu yayinlama-
dan beklemek zorundadir. Doktora tezi 12 niis-
ha basilmaktadir. I¢erigi ne olursa olsun bilim
diinyas: tarafindan bu teze ulasilamamaktadir.
Ogrenci ve hocas1 cok 6nemli bir bulus yapip
doktora tezinde yayinlasalar bile, bu bulus ha-
kemli dergide yaymnlanmadig: icin bilim din-
yasinda dikkate bile alinmamaktadir.

Bilimsel yagsamda doktora sonrasi “postdoc-
toral” iki ya da li¢ yillik donem, batida bilime
direkt olarak en etkin bir bicimde katkida bu-
lunulan dénemi olustururken, Tirkiye’'de boyle
bir dénem ve onunla ilgili diizenlemeler yoktur.

9. Ogretim Uyeleri

Batida tiniversite 6gretim {iyelerinin bilime
daha fazla zaman ayirmasi saglanmaktadir.
Bunun en 6nemli nedeni, 6gretim iiyesi kadro-

larinin genis olmasidir. Ayrica, batida “ad-
junct” profesor sistemi ile 6zel sektordeki ya da
uUniversite disindaki enstitiilerdeki bilim adam-
larindan egitimde yararlanilmasi miimkiin ol-
maktadir. Bir bagka ¢ozlim yolu olarak ise su
yeni uygulama yapilmaktadir(8l. Ogretim iiye-
lerinin iki senelik planlar ile hangi oranda bi-
lim, egitim ya da hizmet yapacaklarini 6nceden
belirlemeleri sayesinde bilime yatkin 6gretim
uyelerine, bilime konsantre olmalari i¢in iyi bir
olanak saglanmaktadir. Ote yandan bilime yat-
kin olmayan 6gretim tiyeleri, egitim ve hizmet
gorevini Ustlenmekte boylece verimlilik art-
maktadir.

10. Odiiller

Turkiye’'de bilim adamlarina ve kurulusla-
rina verilen odiiller yok denecek kadar azdir.
Iyi bilim adaminin motivasyonunda aldigi
odiiller cok etkin bir rol oynamaktadir. Odiiller
medyanin ilgisinin cekilmesi sayesinde toplu-
mun haberdar edilmesini ve yonlendirilmesini
saglar. Odiiller verilirken kesinlikle adil se¢im
yapilmalidir. Adil secim saglayacak ¢ok pratik
bir 6rnek olarak, bir énceki yil, en yiiksek etki
faktorli, hakemli dergide yayinlanan makale-
nin birinci yazarina en basarili arastirma 6dii-
lii verilebilir. Universiteler, belediyeler ve bilim
ile ilgili vakiflar her yil bilim adamlarini mad-
di ve manevi olarak destekleyecek en basarili
arastirma odili vermelidir.

11. Denetleme

Batida bilimin organizasyonunun kurallari,
bilimsel yasamin uzun soluklu olmas1 ve basa-
ril1 sonuclanan projelerin yeni projeler kazan-
diracag1 temeline dayanmaktadir. Bu nedenle
bilimsel basari, bilimin finansmanini saglayan
kurumlar tarafindan etkin olarak denetlen-
mektedir. Basarisiz bulunan bilim adam is
kaybi, pozisyon kaybi, arastirma grubunun kii-
cilmesi gibi degisik derecelerde yaptirimlarla
kargilagsmaktadir. Boyle olmas1 son derece do-
galdir.

12. Bilimsel Toplantilar

Tirkiye’de bilimsel kongrelerin ana amaci-
nin tlkenin bilimsel gelisimine katkida bulun-
mas1 gercegi goz ardi edilmektedir. Kongreler
sadece meslek ici egitim verilen toplantilara
donlsmiistiir. Simpozyum konusmacilar: kendi
yeni bilimsel verilerinden bahsetmek yerine,
universite tictincti, dordiinct siniflarda anlatil-
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mas1 gereken derlemeleri anlatmaktadir. S6zlu
sunumlara ¢ok kisa zaman ayrilmakta, bilime
katkida bulunacak tartisma ortami olugma-
maktadir. Poster sunumlar:i hemen hemen hic
ilgi gormemektedir.

Son yillarda ¢ok sayida hekim ila¢ firmala-
r1 tarafindan finanse edilerek yurt dis1 kongre-
lere katilmaktadir. Bilim ile direkt olarak ugra-
san, ilac firmalari ile recgete iligkisi olmayan bi-
lim adamlarinin yurt dis1 kongrelere katilmasi
eskiden oldugu gibi hala ¢ok zordur.

BILIMIN FINANSMANI
13. Temel Bilimin Finansmani

Batida temel bilimsel arastirmalarin finans-
mani, devletin ana bltcesi tarafindan etkin bir
bicimde garantiye alinmistir(9. Gii¢li temel bi-
lim arastirmalari olmayan tilkelerde tiriine do-
niisecek bilimsel bulus yapilamayacag1 uzun
zamandir bilinmektedir. Ayrica bilimsel arag-
tirmalar1 destekleme amaci ile kurulan vakif-
lar temel bilimlerin finansmaninda oldukga et-
kin bir rol oynamaktadirlar.

14. Ozel Sektoriin Rolii

Batida bilimin 6zel sektor tarafindan fi-
nansmani toplam bilim finansmaninin %30-70
kadarini olusturmaktadirll0l. Orjinal bilimsel
buluslar yapildiktan sonra somut tirtinler orta-
ya konmasinda ekonomik sistemin geregi ola-
rak 6zel sektor rol almaktadir. Bu sayede bi-
limsel buluslarin siiratle art1 deger olmasi ve
toplumun gonencine katkida bulunmasi sag-
lanmaktadir.

Bilimin 6zel sektor tarafindan finansmanini
saglamak amaciyla, batida sermaye ile bilim
adamini1 bir araya getirme toplantilari yapil-
maktadir. Orjinal bulusu ve patenti olan bilim
adamina asil isini kaybetmeden (spin-off) fir-
ma a¢ma kolayliklar: saglanmistir. Firmalarin
stirekli olarak bagimsiz bilim kurumlarina pro-
je verme aligkanliklar1 vardir ve biutcelerinde
bu amacla siirekli olarak para bulunmaktadir.
Ayrica 6zel sektor firmalari orjinal buluslar:
patentleme konusunda ileri derecede yetkin-
dirler.

Batida bilimsel buluslarin iiriine doniisme-
sindeki 6zel sektoriin rolii birkacg ylzyildir ba-
sariyla slirmektedir, ciinkii personel kanunu
uygundur, maliye ve ihale kanunu uygundur,
Universiteler kanunu uygundur. Su ana kadar-

ki uygulama her acidan iki tarafi da tatmin et-
mistir. Kanunlar iletisim teknolojisine, paranin
globalizasyonuna, ekonomik gelismelere ve ye-
ni olusan gereksinimlere paralel olarak stuirekli
yenilestirilmektedir.

15. Seffaflik

Batida bilimin finansmamni seffaf olarak stir-
dirtlmektedir. Bilimi finanse eden tim kuru-
luslar kime, hangi proje i¢in, ne kadar para
verdiklerini topluma aciklamaktadirlar. Tim
bilim kurumlar: yillik raporlarinda arastirma-
larinin nasil finanse edildigini aciklamaktadir-
lar. Tum bilim adamlar1 konferanslari ve ders-
lerinden 6nce anlatacaklar: bulgularin herhan-
gi bir ozel sektor firmasi tarafindan finanse
edilip edilmedigini bildirmek zorundadirlar.

16. Patentler

Batida tum orjinal buluslar patentlenmek-
tedir(10,11], Patentlenmeden yayinlanmis bulus-
larin tirtin haline ge¢mesi pratik olarak imkan-
sizdir. Tirkiye’de patent ¢cok nadir olarak ya-
pilmaktadir. Bilim kuruluslarinin patent icin
bir biitgesi yoktur (Avrupa’da patent masrafla-
rn yaklasik 20.000 Euro tutmaktadir). Patent
avukatligi/mahkemeleri bir uzmanlik alam
olarak batida etkin bir sekilde ¢alismaktadir.
Su anki kosullarda Tirkiye’de tilkenin génenci-
ni arttiracak ¢cok énemli bir bilimsel bulus ya-
pilsa bile yukarida bahsedilen nedenlerden do-
layi, patentlenemeyecek ve tirtin haline dontis-
mesinde biiyiik sorunlar olacaktir. Ayrica Tiir-
kiye’de “copyright” yasalar: etkin degildir. He-
men her triintin sahtesi cok kisa zamanda pi-
yasaya ¢ikmaktadir. Bu sorun c¢ok acilen ¢o6ziil-
melidir.

SONUC

Turkiye’de bilimin organizasyonu ve fi-
nansmanindaki sorunlar kamuya ait sanayi
kuruluslarinin zarar etmelerine ve birer birer
elden ¢ikmalarina yol acan sorunlara ¢ok ben-
zemektedir. Ulkenin gercek anlamda cagdas
uygarlik ve refah diizeyine ulagmasi, bilim ve
teknoloji Uretimini arttirmak icin gereken di-
zenlemelerin siiratle yapilmasina baghdir. Ya-
pilan herhangi bir orjinal bilimsel bulusun pa-
tentlenmesi, tirtine dontismesi icin olan engel-
ler siiratle giderilmelidir. Temel bilimsel aras-
tirmalarin tniversiteler, TUBITAK ve benzeri
devlet kuruluslari ile vakiflar tarafindan en iyi
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sekilde desteklenmesinin gerektigi unutulma-
malidir. Ozel sektériin arastirma-gelistirme
harcamalarini arttirmak icin gerekli diizenle-
meler yapilmalidir. TUBITAK ve TUBAnin
biitcesi, etkinligi ve seffafligi arttirilmalidir.
Bilime destek olan vakiflarin sayis1 arttirilma-
Iidir. Bilimin gelismesine yonelik sivil toplum
orgitleri yayginlasmali, bircok gelismis bati
tlkesinde bulunan bilim ve teknoloji bakanlig:

kurulmalidir.
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